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NOTRE CLASSEMENT EXCLUSIF
DES ECOLES DE COMMERCE

Notre filiale L’Express Education publie avec NextEdu,
un cabinet spécialisé dans I'enseignement supérieur,
un palmares inédit qui s’appuie sur 'opinion des entreprises. 3>
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Une approche inédite

Depuisplusdetrente ans, les classements des écoles de
commercerythmentlavie del’enseignement supérieur
francais. Parents, lycéens, étudiants, écoles et recruteurs
s’y réferent massivement. Pourtant une question finit
pars’imposer : que mesurent-ils vraiment ?

Aveccecahierspécial, UExpress Education etle cabi-
netdeconseil spécialisé dansl’enseignement supérieur
NextEdu proposent une approcheinédite, partantd’une
interrogation simple : quelle est la réputation des
grandesécoles de commerce aupres de celles et ceux qui
ont, in fine, le pouvoir de recruter leurs diplomés ?
Au-dela du palmares, ces articles invitent a prendre du
recul.Ilsdonnentla parole aux dirigeants, qui racontent
comment ils utilisent - ou non - ces outils, et aux étu-
diants, dont ces tableaux orientent en partie ’avenir.

Ce dossier a donc pour objectif de mieux armer le
lecteur. Avous, désormais, d’ouvrir ces pages avec curio-
sité, esprit critique... et 'envie de lire au-dela des seuls
rangs. % ARTHUR DE CHOULOT ET HUGO FOYER
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Réputation

) &
Grandes écoles de commerce :
[ ]
le classement des dirigeants

Quelle est 'image de ces établissements aupres des recruteurs ?
Voici le palmares résultant de cette approche inédite, qui confirme
un groupe de téte solidement installé en haut de la hiérarchie.

PARHUGO FOYER

n classement des
grandes écoles de
commerce fondé sur
la seule réputation.
Sur le papier, I'idée a
de quoi déstabiliser.
Depuis plusdetrenteans, les palmares
s’empilent, construitssurdesdizaines
d’indicateursacadémiques, d’accrédi-
tations, de salaires moyens... Mais
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aucun ne s’était attaqué a ce qui inté-
resse pourtantdirectementles parents
etlesétudiants : quelleimagelesécoles
renvoient-elles a ceux qui, demain,
auront réellement le pouvoir d’embau-
cherleurs diplomés ?
C’estacettequestion querépondle
classement de Express Education et
du cabinet spécialisé dans 'enseigne-
ment supérieur NextEdu, le premier a

mesurer la réputation des 23 grandes
écoles post-prépa (concours BCE et
Ecricome) aupres d’un millier de diri-
geants, cadres supérieurs et respon-
sablesdurecrutement. Lesrépondants
n’avaient pas a juger un programme
précis, mais la marque « école » dans
son ensemble, tous cursus confondus.

Que raconte ce miroir tendu au
marché ? D’abord, qu’il existe une

GRANDE ECOLE

Major
Inlemationa[
Double Degreeg

HEC
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hiérarchietrésnette. HEC Parisdomine
le classement, laissant a bonne dis-
tancel’Essec et ESCPBusiness School.
L’Edhec et emlyon Business School
compléetent un Top 5 bien détaché.
Derriere, le Top10 s’étirejusqu’aKedge
Business School, avant une seconde
rupture qui sépare les écoles11a23. Et
répétons-le : cespaliers nerefletent pas
un parti pris éditorial, mais la hiérar-
chiedesétablissementstellequelaper-
coiventlesdécideurs.

L'Histoire, elle aussi, laisse son
empreinte. Audencia Business School
retrouve ici la sixieme place qui fut
longtemps la sienne au classement
Sigem, construit a partir des choix des
préparationnaires, quand Skema et
Neoma Business School cédent cha-
cune une marche par rapport a leur
rangSigem 2025. Dansles palmaréstra-
ditionnels, lataille favorise lesgrandes
marques issues de regroupements
d’établissements. Audencia, qui n’est
pasissue d’une fusion des anciennes
« ESC », bénéficie visiblement d’'une
image plusstable aupresdesdécideurs
affichant en moyenne seize ans d’an-
cienneté professionnelle.

CE PREMIER PALMARES DE REPUTATION RACONTE
LA FACON DONT CES ETABLISSEMENTS ONT SU
S'ANCRER DANS L'IMAGINAIRE DES DECIDEURS

Lagrandesurprisevientdel'Inseec
Grande école, 11¢, une performance
supérieureacelledesclassementsaca-
démiques habituels. Portée parunmail-
lage multicampus national, la marque
est'une des plus visibles du paysage,
notamment dans les secteurs liés au
commerce. Ilenvade méme pourl’ISC
Paris, particulierementbien percue par
les professionnels de ces métiers.

A linverse, certaines écoles aux
marques plus récentes peinent a s’im-
poser dans l’esprit des recruteurs,
malgréleursqualités. Excelia Business
School, SCBS ou MBS School of
Business, héritiéres d’anciennes ESC
régionales, ont nécessité la mention
de leur ancienne appellation pour
étre identifiées. D’autres, comme
Institut Mines-Télécom Business
School, souffrent d’'une notoriété
globale plus faible, malgré des atouts
académiquesréels.

Cepremier palmaresderéputation
ne prétend pas tout dire des écoles. Il
ne mesure nila qualité des cours, nila
vieassociative, nilarichesse desexpé-
riencesinternationales.Ilraconteautre
chose :1afacondont, aufildesannées,
cesétablissementsontsusancrer dans
I'imaginaire des décideurs francais.
C’estlatoutsonintérét.

Il ne s’agit pas d’une photo figée,
mais du début d’'un barométre. Les
écoles se réinventent, changent de
nom, fusionnent... Les prochaines édi-
tionsdirontlesquelles auront durable-
ment gagné la bataille de la réputa-
tion... et celles qui doivent encore
convaincre le marché. %

Pour plus de détails

sur notre méthodologie, -

clestici. E

Score
Grandes écoles NextEdu
1 ‘H:EC HEC Paris Paris (Jouy-en-Josas), Doha 85,84 %
2 {S?{C Essec BS Paris (La Défense), Cergy, Rabat, Singapour 81,81%
3 ESCP ESCP BS Paris, Berlin, Londres, Madrid, Turin, Varsovie 78,12 %
4 £3EDHEC Edhec BS Lille, Nice, Paris, Londres, Singapour 76,16 %
5 emlyon BS Lyon, Paris, Shanghai, Mumbai 74,77 %
2 Audencia i Nantes, La Roche-sur-Yon, Paris (Saint-Ouen), Shenzhen, o,
6 i Audencia BS Chengdu, S&o Paulo, Shanghai, Sydney 56,41%
v Sophia Antipolis, Lille, Paris (Suresnes), Stellenbosch,
7 sr(ema Skema BS Montréal, Belo Horizonte, Nanjing, Suzhou, Dubai, Raleigh 66,25 %
8 .Nm]:( YVIA Neoma BS Reims, Rouen, Paris 64,70 %
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9 GEM:: GEM Grenoble, Paris (Pantin), Lyon 64,41%
10 KEDGE Kedge BS Bordeaux, Marseille, Toulon, Paris, Abidjan, Mumbai, Avignon 63,19 %
11 <, INSEEC g‘rs;ﬁge SEGIE Bordeaux, Paris, Lyon 58,15 %
12 tlgs TBS Education Toulouse, Paris, Barcelone, Casablanca 56,92 %
13 o EM Strasbourg strasbourg 55,09 %
14 //i%,;m Rennes SB Rennes, Paris 54,91%
15 ISC - ISC Paris Paris, Orléans 54,76 %
16 Bhgi MBS Montpellier, Paris, Dakar 53,68 %

=221 School of business !
16 }N‘ﬁ: Burgundy SB Dijon, Lyon, Paris 53,61%
18 MY IMT-BS paris (Evry) 52,12 %
19 % ICN BS Paris (La Défense), Mancy, Berlin 51,58 %
CLERMONT of .
20 scHooL oF 34 Clermont SB Clermont-Ferrand, Shanghai, Pékin, Marrakech 50,35 %
21 Excelia BS La Rochelle, Tours, Paris (Cachan), Orléans 48,52 %
22 ?:?Itt;t:'lpogne BS Troyes, Chaumont 44,35 %
23 £ e Brest BS Brest 4419 %

Une méthodologie inédite

e classement de L’Express

Education et NextEdu mesure la
réputation des 23 grandes écoles de
commerce recrutant post-prépa
aupres des entreprises. Le classement
est construit sur un panel de
1004 répondants appartenant a des
secteurs, desrégionsetdestaillesd’en-
treprises diversifiées. 602 personnes
ont été interrogées par OpinionWay;
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402 autres par NextEdu afin d’affiner
labase initiale, en renforcant notam-
mentlessecteurscléspourlesdiplomés
des grandes écoles de commerce. Les
répondants attribuent une notede 0 a
10 aux écoles qU’ils connaissent.
Cesnotesbrutessontensuiteretra-
vailléesselonlesstandards statistiques
afin d’en gommer les biais. Chaque
réponse est protégée par de

nombreuses mesures de sécurité,
empéchanttoutetentatived’influence
(propension d’'un dirigeant a surnoter
son ancienne école, par exemple).

Attention auxerreursd’interpréta-
tion ! Ces 23 écoles figurent parmi les
meilleures de France : toutes, y com-
priscellesdubasdutableau, disposent
d’'untrésbonniveaudereconnaissance
dansle monde académique. ¥
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Peut mieux faire

Les hiais des
classements
traditionnels

Données déclaratives,
pondérations opaques,
suivisme... Les spécialistes
remettent en cause les méthodes
habituelles des palmares.

irginieenagardéunsouvenirdou-

loureux: « Al'issue des concours
d’entrée dans les grandes écoles, ma
filleavaitdécroché une place aSkema,
Audencia, et Neoma. Mais quandj’ai
apprisquesacopine, quiavaitde moins
bonnesnotesdeterminale,avait réussi,
elle,aavoir HEC, mieux classéeencore,
jenaipleuré! ». Letémoignage de cette
meére de famille souligne a quel point
leshiérarchies publiéeschaqueannée
danslesjournauxsont suivies parles
parents comme par les jeunes. Un
signe: plusieurs années apres leur
sortie de ces écoles, beaucoup de
dipléomés font encore figurer sur les
réseaux sociauxnonseulementlenom
de leur ancien établissement, mais
aussisonclassement!

Nécessité de se repérer dans la
jungle de I’enseignement supérieur ?
Refletdel’élitisme del’é¢ducation fran-
caise? Quoi qu’il en soit, on assiste a
une véritable explosion du nombre de
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classements publiés dansla presse et
sur des sites Internet divers. Réalisés
par des journalistes spécialisés ou
par des cabinets de conseil, ils se
déclinent désormais par type d’écoles
(post-bac, post-prépa), de diplomes
(bachelor, master) ou de disciplines
(management, droit, arts, informa-
tique, médecine...).

Mais quelle est précisément leur
valeur ? « Faible », tranche Bernard
Belletante, ancien directeurgénéral de
I’EM Lyon et de Kedge: « Ce sont des
marronniers, bien plus lus que les
articlessurles évolutions stratégiques
des écoles, alors que cela devrait étre
I'inverse! Quand j’étais responsable

d’établissement, j’interdisais qu'on uti-
lise cesrésultats pour notre communi-
cation, au grand dam de certains pro-
fesseurs et de certains parents. Maisje
persiste et signe. Un critére comme
celui dunombre de partenariatsal’in-
ternational ne permet pas de savoir
comment I’école va évoluer dans les
cinqoudixprochainesannées. Or c’est
cequelesfamillesontbesoin de savoir
avantde nous confier leur enfant. »

Le chercheur Julien Jacqmin,
également professeur associé en
économie a Neoma business school,
se dit préoccupé par I'influence que
ces classements peuvent avoir sur les
choixd’orientation, surtout des moins

« LES CLASSEMENTS PUBLIES DANS LA PRESSE SONT
BIEN PLUS LUS QUE LES EVOLUTIONS STRATEGIQUES
DES ECOLES, ALORS QUE CELA DEVRAIT ETRE L'INVERSE »

ROMAN SAMBORSKYI/SHUTTERSTOCK
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favorisés, mais aussi sur les stratégies
desdirections. Et pointeleurs défauts,
notammentceluide consisterenunjeu
asomme nulle. « Un établissement qui
monte suppose qu’un autre descende
meéme si le niveau de celui-ci n’a pas
baissé », décrypte-t-il. Il dénonce aussi
I'utilisation de criteres parfois difficiles
aobjectiver, oureposant sur du décla-
ratif, tels que le nombre de professeurs
titulairesd’'un doctorat, oubienencore
lesalaired’embauche. « De plus, méme
lorsquelaméthodologie estdécrite, les
critéres sont pondérés par des coeffi-
cients. » Autrement dit: il est toujours
possible de jouer sur ceux-ci pour
modifier dans une certaine mesure
l'ordre d’arrivée.

Bernard Belletante partage son
scepticisme. « Quand le nombre de
papiers de recherche publiés est pris
en compte, les plus grandes écoles
sont automatiquement favorisées
puisqu’ellesont plus de professeurs. En
revanche, celles qui proposent un
accompagnement pédagogique de
qualitéresteronten basde classement
car cet indicateur n’est pas mesuré. »
Conscients de ces biais, les journaux
ontbiententé de faire évoluerleurscri-
teres au fil des ans. Ils ont pris en
comptelorigine socialedesétudiants,
laproportion d’alternants,la RSE, sont
allés chercher de nouveaux chiffres
dans des bases de données ouvertes...
Certains proposent mémeachacunde
« créer » son propre palmares a partir
desindicateurs qui lui paraissent les
plus importants. De fait, ces classe-
ments ne devraient étre qu'une infor-
mation parmi d’autres, au méme titre
quelesspécialités des établissements,
leurs cofits ou leurs emplacements
géographiques.

Lafille de Virginie, elle, a tranché:
elle a finalement snobé les grandes
écolesetintégré'université, enlicence
d’administration publique. Aujour-
d’hui, elle suitun master de droiteuro-
péen a Assas. Elle se dit « ravie ». Sa
meére aussi. % CHRISTOPHE ALMAIN

Hippolyte est

en poste a Kuala
Lumpur « grace a
la force du réseau
international
d’HEC ».

Pour compléter
son dipéme de
’Edhec, Andréa
a commencé

un master

de physique.

TEMOIGNAGES

HIPPOLYTE, 24 ANS, HEC

« J'’AICHOISIHEC POUR

LA PUISSANCE DU NOM »

« Pour savoir ou aller aprés ma double
licence droit-économie alaSorbonne,
je me suis notamment appuyeé sur les
classements des journaux, mais tous
leurs critéres ne me convenaient pas
- par exemple, la RSE n’était pas pour
moiunindicateurdéterminant. Aprés
ma licence, j’ai décroché une place a
I'emlyonetal’Edhec, quej’ai déclinées
pour viser desécoles mieux classées, et
j’ai suivi un master de recherche en
management a ’ENS Paris-Saclay.
L’année suivante, j’ai été pris dans
toutes les écoles de commerce pari-
siennes. J’ai choisi HEC, pour la puis-
sance dunom. Malgréles 50 000 euros
de frais de scolarité, j’ai pensé qu'un
établissement du top 3 me donnerait
uneliberté totale pour mon avenir pro-
fessionnel. Aujourd’hui, je suis en
posteaKuala Lumpur gracelaforcedu
réseau international d’HEC: sa pre-
miére place est vraimentjustifiée. »

ANDREA, 22 ANS, EDHEC

« POURMOI, C’ETAITLETOP 6,

OU RIEN »

«Quandjesuisarrivée en classe prépa,
la seule école de commerce que je
connaissais était HEC. C’est en discu-
tantquej’aicommencé aentendre par-
ler des autres établissements. Autour
demoi, personneneregardaitles clas-
sements publiés dans les médias. En
revanche, on observait celui duSigem,
parce qu’il permet de savoir quelle note
il faut obtenir pour intégrer tel ou tel
établissement. Quand on travaille
beaucoup, c’est normal de viser les
mieux classés. Pour moi, c’était le top
6, ourien. Finalement, je suis entrée a
I’Edhec, unebonne “marque”surle CV.
Pouracquérirun profil plustechnique
et ouvrir mes possibilités de carriere,
j’aiquand méme commencé en plusun
master de physique a l'université
du Mans. »

L’EXPRESS 22 JANVIER 2026



e 000
~~ EDUCATION

Lavitrine medla B
des ecoles et formatlons: 3
qul comptent

‘Al} PLUS TARD,

Chaque année, des milliers d’étudiants,
de parents et d’actifs en reconversion
cherchent la bonne formation.
L’Express Education leur apporte

un éclairage crédible... et offre aux
écoles une visibilité média unique
pour recruter les bons profils.

Envie d’en savoir plus ?
prenez rendez-vous :




La plateforme média qui transforme vos formations
en contenus visibles, engageants et performants.

Gracea:

e Des formats vidéo natifs ¢ Des prises de parole
diffusés & des milliers de expertes diffusées
candidats. sur les réseaux.

e Des lives pour dialoguer « Des rendez-vous
en direct avec vos futurs pour capter des leads

étudiants. qualifiés.

<4

Une audience sociale engagée qui permet aux écoles
partenaires de toucher, chaque mois, des dizaines

La puissance de
LExpress combinée
aux réseaux sociaux.

de milliers de candidats potentiels.

Enmoinsd’unan:

73000 +20 millions

abonnés sur les d’'impressions
réseaux sociaux mensuelles

+15000

visiteurs moyen
par TV shows

120

écoles et formations
partenaires
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Avis d’experts

Les palmares vus
par les recruteurs

Rien de tel qu'un responsable des ressources humaines pour juger
de la valeur des écoles. Voici le regard de cinq d’entre eux.

es responsables des ressources

humaines sont les mieux placés
pour apprécier la capacité des écoles
a former des profils performants, préts
aintégrer le monde professionnel. Si
la notoriété et I’excellence académique
desétablissements restent un critere,
elles ne suffisent plus a convaincre
les recruteurs. Tous attendent des
étudiants qu’ils soient ancrés dansla
réalité du travail, sensibilisés aux
dynamiques d’impact et d’éthique et
capables de comprendre les codes de
I’entreprise. Leur avis sur les classe-
mentsest édifiant a plusd’un titre.

© MAUD JARDIN (DRH DE LUCCA)

« Nous avons créé notre propre systéme
de classement »

« Nous recrutons entre 150 et 200 sala-
riés par an, principalement desbac + 5
issus d’écoles de commerce ou d’ingé-
nieurs pour des postes de consultants,
de commerciaux, de chefs de projet
marketing, de product managers, etc.
Eninterne, nous avons une liste d’'une

._- |
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« Notre objectif est de sortir des
données théoriques et académiques. »
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vingtaine d’établissements cibles pour
lesquels nous avons établi un systeme
declassement,allantde AaC. Cette hié-
rarchie maisons’appuiesurlesrésultats
des classements traditionnels, mais
elle inclut aussi nos propres criteres
en termes de compétences métier, de
niveau académique recherché ou de
savoir-étre attendu. Cette grille évolue
selon les recrutements que nous réali-
sons et nos observations: une école de
commerce dans le top 10 des classe-
ments habituels peut étre classée en C,
et une école moins cotée sur le papier,
en A. Notre objectif est de sortir des
données théoriques et académiques,
car nousrecherchonssurtoutdesjeunes
capables de s’adapter a la réalité du
marché. Pour chaque recrutement,
nous faisons d’ailleurs passer un grand
oralaux candidats. Ilsont vingt minutes
pour convaincre un panel de quelques
salariés de ’entreprise. Peu importe
qu’ils sortent d’HEC, de I’Essec, de
Skema ou d’Audencia: sile courant ne
passe pas, ils ne sont pas retenus. »

« PEUIMPORTE QUE

LES CANDIDATS SORTENT
D'HEC OUDE L'ESSEC:SILE
COURANT NE PASSE PAS,
ILS NESONT PAS RETENUS »

© XAVIER BEZIO (directeur des activités
de transition de Morgan Philips)

« Ils restent une boussole, maisil leur
manque certains critéres »
«Lesclassementssontimportantsdans
notreactivité de conseil en recrutement
et restent une boussole pour sélection-
nerlesmeilleursétudiants. Cependant,
dansunmarché dutravail qui nécessite
d’étre de plus en plus spécialisé, il
manque des criteres de différenciation
propres a chaque école. J’aimerais
connaitrelaproposition devaleursetles
domaines d’excellence de chaque éta-
blissement, notamment dans I'TA, le
numériqueoulaRSE. Celaéviterait cette
forme d’uniformité des classements et
de course a la voie royale qui n’est pas
adaptéeatouslesprofilsd’étudiants. Je
suis persuadé que des écoles de second
rang, moinsbien notéessurdescritéres
d’ordre général, sont a la pointe dans
certains domaines, mais qu’elles ne
communiquent pas assez pour le faire
savoir. Chez Morgan Philips, nous
avons nos habitudes et apprécions les

« J’aimerais connaitre les domaines
d’excellence de chaque établissement. »

LUCCA - MPG
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dipldmés d’une poignée d’écoles,
notamment celles qui ont des associa-
tions d’alumni puissantes. Nous recru-
tons en effet des profils qui ont besoin
d’avoir un réseau et des contacts pour
progresser dansleur carriére. »

© PIERRE-HENRI HAVRIN (directeur
durecrutement de BNP Paribas France)
« Les classements sont unindicateur
parmid’autres »

«Lesdeuxtiersdes 6000 recrutements
que nous effectuons chaque année
dans le groupe en France concernent
desjeunesde moinsde 30 ans.Lesclas-
sements constituent un indicateur
parmi d’autres pour évaluer I’excel-
lence pédagogique des écoles, mais
aussila diversité des profils étudiants.
Nous sommes tres attentifs a I'égalité
des chances, car nous considérons
que le talent n’a pas d’origine sociale.
C’est fondamental pour nous. Nous
avonsdes partenariatsavec 350 établis-
sements — écoles d’ingénieurs com-
prises —, mais nous n’avons aucun
quotaparécole. Ladifférencese faitau
momentdesentretiens de recrutement
ou nous sélectionnons les candidats
sur leurs compétences techniques et
leur capacité a s’intégrer, a coopérer
et atravailleren équipes. Aujourd’hui,
les écoles post-prépa formant des
profils bac + 5 sont plus nombreuses:
toutes ne se valent pas, car, par défini-
tion, il y a une plus grande diversité
de niveaux quauparavant. Le taux de
sélectivité al’entréeresteuncriterede

« Le taux de sélectivité a ’entrée reste
un critére de performance important. »

performance important lorsque nous
consultonsles classements. »

O BEATRIZ ESTIGUIN (DRH Europe

du Sud d’Axis Communications)

« Ils nous aident ay voir plus clair

et afaire le tri parmiles cursus »

« Il existe une multitude d’écoles de
commerceenFrance. Certainessonttres
connues, d’autresle sont moins, surtout
depuis la vague de fusions qui a réuni
certains établissements entre eux. Je
pense aKedge, issue durapprochement
de BEM (ex-ESC Bordeaux) et d’Euro-
med Management (ex-ESC Marseille),
ou aNeoma, née de l'association entre
I’ex-ESCRouen et1’ex-ESC Reims. Pour
les recruteurs comme pour les mana-
gers, il y a parfois de quoi s’y perdre...
Les classements nous aident a y voir
plus clairet a fairele tri entre les cursus
solides, accessibles sur concours, et les
autres, dans lesquelles on entre sur
simple dossier. Les éléves ayant réalisé
une classe prépafont preuve derigueur
etd’exigence,ilsontlegotitdel’effortet
semontrentsouventtresrésilients. Ces
qualités comportementales sont indis-
pensables pour réussir dans le monde
du travail. J’aimerais que ce type d’in-
formations figurent d’'une maniere ou
d’une autre dans les classements, car
cela permet aux recruteurs d’évaluer le
potentiel desdiplomés. Savoir combien
destagesunétudiantaréalisésal’étran-
ger ou combien d’heures de cours sont
consacrées a la créativité et au savoir-
étre me parait essentiel. »

« Savoir combien de stages a I’étranger
ont été réalisés me parait essentiel. »

© MICHAEL FOSSAT

(DRH de Schneider Electric)

« Jeregarde surtout le taux

d’emploi des jeunes diplomés »

«Dans les classements, je regarde sur-
tout le taux d’emploi des jeunes dipl6-
meés et les accréditations type Equis,
Amba, AACSB obtenues par les écoles.
C’estungage de qualité. Maisje vois peu
derenseignementsrelatifsauxvolumes
horaires enseignés par matiere. On ne
saitjamais si les étudiants ont eu deux
heures de cours sur un sujet spécifique
ous’ilsy ontconsacré unsemestre entier.
Je le regrette car cela permet de mieux
ciblernosattentes. Nousavonsune liste
d’écoles partenaires. Au-dela d’HEC ou
de’ESCP, noustravaillons avec des éta-
blissementsde province, prochesde nos
sites. Cette proximité estimportante, car
elle favoriseles échanges aveclesécoles
et crée du lien a long terme avec les étu-
diants. Je penseainsia GEM, a Grenoble,
ou al’emlyon, situées dans des villes ol
nous possédonsdesusinesetdes centres
deR&D. Mais cetteliste n’est pasexhaus-
tive. Quel que soit son cursus, nous ne
nous priverons pas d’un bon candidat
qui fait preuve d’agilité intellectuelle
et d’humilité. Une fois diplomés, beau-
coup de jeunes ont des certitudes alors
que les compétences se démonétisent
tres rapidement. La prédisposition a
se former toute sa vie est un critére que
les écoles devraient inculquer a leurs
étudiants. » %

PROPOS RECUEILLIS

PAR VALERIE FROGER

« Les accréditations type Equis, Amba
et AACSB sont un gage de qualité. »
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En 2026, I'avenir appartient
aux leaders « omni-profils »

L'année 2026 ne marque pas seulement un
tournant technologique, elle sonne le glas
de I'hyperspécialisation. Dans un monde
bouleversé par I'lA générative, l'urgence
climatique et la fragmentation géopolitique,
le modéele classique de l'expert cloisonné
est obsolete. Les écoles de commerce
doivent désormais transcender la gestion
traditionnelle pour révéler des batisseurs de
futurs : les leaders omni-profils.

A ESCP Business School, nous sommes
convaincus que la simple hybridation des
compétences ne suffit plus. L'ambition de
notre plan stratégique “Bold and United”
2026-2030 est plus radicale : former des
esprits a la fois polymorphes et polymathes.
La renaissance du polymathe a I'ere
digitale

Nous entrons dans un monde ouU les
frontieres entre les disciplines s'effondrent.
Pour y naviguer, il ne s'agit plus seulement
de «comprendre» la tech, mais de parler
couramment les langages du business, du
code, de I'éthique et des sciences du vivant.

C'est la mission de notre
nouvelle ESCP School
of Technology. Elle

N'a pas été pensée
pour juxtaposer des
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d'étre strateges, créateurs technologiques
et philosophes de l'action. Ce sont des profils
polymathes — héritiers des humanistes de la
Renaissance — capables de relier les points la
ou d'autres ne voient que du chaos.

Le leadership polymorphe : I'agilité absolue

L'essor de I'lA générative transforme notre
rapport a la connaissance. Si la machine
détient a terme l'encyclopédie, 'humain doit
en détenir la clé de lecture et le sens moral. L'IA
démocratise lI'exécution ; elle exige en retour
une vigilance éthigue et une hauteur de vue
exceptionnelles.

Nos partenariats stratégiques avec
OpenAl et Hugging Face ne sont pas de
simples ajouts technologiques. lls sont
le terrain d'entrainement de ces leaders
polymorphes. Capables de changer de
posture instantanément — tantot pilote de I'lA,
tantét gardien des valeurs humaines - nos
étudiants apprennent a interagir avec des
intelligences synthétiques tout en cultivant ce
qui reste irréductiblement humain : l'intuition,
'empathie et le discernement.

Au-dela de I’'hybride : I'intelligence totale

Nous ne cherchons pas une simple addition IA
+ |E (Intelligence Emotionnelle). Nous visons
une multiplication des potentiels. L'avenir
appartient a ceux qui sauront mobiliser une
intelligence totale : artificielle, émotionnelle et
situationnelle.

A lére de Ilabondance informationnelle,
la valeur se déplace de la solution vers
I'intention. Notre vocation est de former des
leaders doués de discernement, pour qui
la maitrise opérationnelle sert toujours une
finalité humaine et une réflexion stratégique
profonde. C'est pourquoi, a ESCP, nous
forgeons des esprits critiques animés par le «
pourguoi » et le « pour qui », plutét que par le
simple « commment ».

Il est urgent de réconcilier technologie de
pointe et humanisme profond. Ce défi exige
des leaders omni-profils, capables d'embrasser
la complexité du monde sans s'y perdre.

Prof. Léon Laulusa
Directeur général ESCP Business School
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Ailleurs

Mais comment font nos voisins

européens ?

Les classements jouent un réle important sur tout le Vieux
Continent, mais ils ne s’établissent pas toujours de la méme maniere.

s alaires des diplomés, profil du
corps professoral, accréditations
internationales... Si des différences
culturelles existent d’un pays euro-
péen al’autre et nuancent la maniére
d’évaluer la performance des éta-
blissements, les classements n’en
demeurent pasmoinsincontournables
al’échelle du continent. Attendus par
lesfamilles, scrutésparlesentreprises,
ilsconstituent partoutunrendez-vous
stratégique pourlesécoles. « Beaucoup
de pays disposent de leur propre clas-
sement, généralement publié par un
journal »,indique Jamil Salmi, écono-
miste spécialiste de ’'enseignement
supérieur. Ces palmarés nationaux
reposent souvent sur des indicateurs
proches, maisavecdesvariantesselon
l'organisme quiles édite.

Tressuivis parles étudiants, ilsont
encore gagné en importance avec'in-
ternationalisation des cursus des
écoles de commerce. Les meilleurs
établissements européens se font
désormais concurrence et se mesurent
aux établissements états-uniens ou
chinois. Dans cette compétition, un
arbitrereconnus’impose :le Financial
Times. « Il s’agit du classement le plus
observé en Europe », souligne Jamil
Salmi. Il joue un rdle central dans la
course aux premiéres places alaquelle
selivrent les écoles, et illustre le poids
croissant des journaux dans cette
batailleacadémique. Le label « certifié
par un grand média » étant largement
mis en avant dans lacommunication
desétablissements.
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Pour décrypter les logiques, les
méthodes et les limites des palmarés
de nos voisins, UExpress a interrogé
quatre experts européens.

B ALLEMAGNE

Sonja Berghoff, directrice du
classement national CHE depuis 2000.
« lci, pas de classement global
etpasdescore »

« En Allemagne, il n’existe pas de
classement spécifique aux écoles de
commerce. Les formations en gestion
sont évaluées dans le cadre du CHE
University Ranking, le palmaresle plus
utilisé dans le pays. Publié chaque
année depuis 1998, il est élaboré de
maniereindépendante par une organi-
sation abutnonlucratif. Contrairement
aurestedel’Europe, lesmédiasyjouent
unrdle mineur : le classement est sim-
plement diffusé par ’hebdomadaire
DieZeit,sansinfluence surlaméthodo-
logie nisurlesrésultats.

Le CHE se distingue a plusieurs
égards. D’abord, il ne propose pas de
hiérarchieglobale :lesétablissements
sont répartis en trois groupes — supé-
rieur, intermédiaire ouinférieur — pour
chaqueindicateur. Ceux-cisontacces-
sibles publiquement sur notre site,
dansunsoucidetransparence. Ensuite,
aucun score agrégeé n’est calculé, afin
d’éviter les hiérarchies artificielles et
de permettre aux étudiants de s'orien-
terselon lescritéres qui correspondent
lemieuxaleur profil etnon parrapport
aunenoteglobale. Cette méthodologie
vise moins la compétition que

I'information : elle met en lumiére les
pointsfortsdesétablissements comme
leurs axes d’amélioration, des cursus
au sein des établissements et non les
écoles elles-mémes. »

]

s ESPAGNE

Josep Franch, doyende

U'Executive Education d’Esade Business
School, a Barcelone

« Laméthode espagnole

est peu fiable »

« EnEspagne, leseul classementnatio-
nal qui compteest publié par ElMundo
et concerne les diplomes de licence,
généralement absents des classe-
ments. Toutefois, il reste peu fiable en
raison d’un manque de transparence
etd’'une méthodologie obscure.

C’est pourquoi nous nousappuyons
principalementsurles palmarésinter-
nationaux. Parmi les plus reconnus
figurent Business Week, QS, Poets &
Quants - qui agrege plusieurs classe-
ments -, América Economia pour
Amérique latine, et surtout celui du
Financial Times. Ce dernier se dis-
tingue par la clarté de ses indicateurs
etlarigueurde saméthode.

Tous ces classements influencent
fortementlechoixdesétudiants, carils
contribuent a fagonner la réputation
desécoles. Néanmoins, amesyeux, ils
doivent rester un outil d’aide a la
décision et ne sauraient constituer ni
I'unique ni le principal critere de
choix. »

==

~anx GRANDE-BRETAGNE

Andrew Oswald, professeur d’économie
et de sciences comportementales
al'université de Warwick

« Ces palmares font 'objet

de nombreuses critiques »

Deux publications dominent au
Royaume-Uni : le palmares du
Financial Times, qui fournit notam-
ment les salaires des jeunes diplomés
de MBA.L'autre classement émane du
gouvernement :ils’agitd’'unjugement
rendu par un panel d’experts, qui



Enseignement supérieur | XIX

0. ZN/SHUTTERSTOCK

.

L’université d’Utrecht, aux Pays-Bas, figure parmi les meilleures d’Europe.

examinent les publications scienti-
fiques et 'impact des écoles sur une
période de septans.

De maniére globale, ces palmares
font I'objet de nombreuses critiques,
car ils faconnent des comportements
déformants. En ayant connaissance
des indicateurs, les établissements
cherchent surtout a préserver leur
rang, et non a réfléchir aux évolutions
quelasociété attend d’eux. Quant aux
journaux, s’ils apprécient autant ce
type d’exercices, c’estavant tout parce
qu’ils font vendre.

|

=== PAYS-BAS

Frans Kaiser, chercheur spécialiste

de 'enseignement supérieur
al’Université de Twente.

« Ici, ily abeaucoup de transparence »
Un seul classement néerlandais fait
référence pourlesécolesde commerce.
Il repose sur une enquéte nationale
aupres des étudiants, qui évaluent les
programmes de leur établissement
selon de nombreux criteres. Les résul-
tats sont notamment utilisés par une
entreprise privée qui publie un guide
annuel destiné aux futurs diplomés,
intitulé Keuzegids.

Au-deladel’évaluation parlesétu-
diants, le Keuzegids integre des infor-
mationssurl’insertion professionnelle
des diplomeés, les taux de réussite, les
modalités d’admission ainsi que le
contenu des cours. La transparence
constitueun élément central decedis-
positif : les différentes dimensions du
palmares sont présentées en détail
avant d’étre synthétiséesdansunclas-
sement général.

Dés la publication, les établisse-
ments affichent généralement leur
rang de maniére ostensible, ce qui pro-
duit un fort effet prescripteur. Les
écoles de commerce s'appuient égale-
ment sur les classements internatio-
naux dans leur communication, les-
quels jouent aujourd’hui un réle
majeurdansleschoixdesétudiants. %
H.L.
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Alain Joyeux

« Prenons de la distance avec
les classements actuels »

L’analyse du président de ’Association des professeurs
de classes préparatoires au haut enseignement commercial.

p rofesseur de chaire supérieure en
géopolitique en classe prépara-
toire économique et commerciale
générale, a Montpellier, Alain Joyeux
estime que les palmares des écoles de
commerce postbacsontaprendreavec
distance.

Les classements exercent-ilsune
influence surles éléves de classe
préparatoire aux grandes écoles
(CPGE)?

Le seul qui compte aux yeux des étu-
diants est le classement Sigem™*, basé
sur un seul critere : les choix d’écoles
opérés par les étudiants apres les
concoursdesdeuxbanquesd’épreuves
d’admission danslesgrandesécolesde
commerce. IIsle connaissent par coeur!
Chezles parents et leslycéens, c’est un
peu différent. Les titres du type « les
meilleures prépas pour intégrer le
top 10 des écoles de commerce »
peuventavoirdel’influence - maisune
fois en classe prépa, seul le Sigem
compte. C’est en partie lié aux médias
quilediffusentetcommententles mou-
vements de telle école qui gagne une
place, etdetelle autre qui en perd une.

Ces classements, Sigem ou autre,
seraientdoncinutiles ?

Le classement Sigem peut avoir des
effets positifs, puisqu’il permet de
savoir quelle est la note minimum a
obtenirau concours pour intégrertelle
outelleécole. Il peutinciterlesjeunes
ase montrer plus ambitieux, dansle
cadre d’une saine émulation.Mais il
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Alain Joyeux conseille aux étudiants de
garder en téte leurs critéres personnels.

peut aussi avoir des effets négatifs.
Chezcertains,onal’impression qu’in-
tégrer un établissement classé 8¢ alors
qu’ils visaient le top 5 représente un
échec quivaruinerleurvie! Cequise
traduit parun probleme d’attractivité
decertainesgrandesécoles:seules14
d’entre ellesremplissent leurs promo-
tions chaque année. De plus en plus
d’étudiants, s’ils ne peuvent pas inté-
grer le top 5, préférent redoubler ou
partiral’'université. Lannée derniére,
le nombre d’inscrits aux concours
d’entrée danslesgrandesécoles apres
une CPGE a augmenté de 4,5 %, alors
quelenombred’intégrésn’aaugmenté
que de 2,2 %. Certes, les meilleures

d’entre elles offrent de meilleures
opportunitésde carrieres, maisaucun
employeur nesauraitréciterle classe-
mentdesécolesau-deladutop4ou5!
Par ailleurs, dix ans apres 'obtention
dudipléme, un écart de deux ou trois
placesdansleclassementdel’écolene
fait pas la différence aux yeux des
recruteurs. Malheureusement, nous
avons beaucoup de mal a nous faire
entendre sur ce point.

Quelles limites voyez-vous
auxclassements des écolesde
commerce publiés danslapresse?
Certains criteres me semblent flous,
commeceluidelarémunération. Selon
lesecteurdanslequel vonttravaillerles
jeunes une fois diplomeés, les salaires
vontvarier, parexemple entre ceux des
meétiersdelafinanceetceuxdumarke-
ting. Des classements des écoles par
secteur professionnel seraient plus
utiles. De grands cabinets des secteurs
del’audit, du conseil et de la stratégie
nerecrutent que dansletop3ou4, mais
silesouhaitdel’étudiantestdetravail-
ler dansle domaine des RH, il n’a pas
forcémentbesoin de visersi haut. Il faut
aussi tenir compte de I'effet local, qui
joue trés fortement pour la réputation
desécoles. Personnellement,jenseigne
a Montpellier, ot tous les employeurs
connaissent Montpellier Business
School et en ont une bonne image. Si
lontientvraimentaconsulter cesclas-
sements, il faut donc le faire avec
mesureetleslireen gardanten téte ses
critéres personnels:laspécialité visée,
Iinternational, la possibilité defairede
I’alternance, etc. C’est pourquoi je
pousse mes étudiants a prendre de la
distanceaveclesclassementsactuels. ¥
PROPOS RECUEILLIS

PAR SANDRINE CHESNEL

*Le Sigem est une procédure automatisée
quipermet aux étudiants d’enregistrer leurs
préférences d’intégration et de connaitre leur
affectation finale al'issue des épreuves orales.
Leclassement Sigem est établi par des médias
a partir de ces données.

COLL.PARTICULIERE
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Valeur ajoutée

Ne négligez pas les réseaux

Ces clubs réservés aux diplomés d’'une méme école ouvrent de
nombreuses portes. Précieux pour lancer ou accélérer sa carriere.

uelque 90 000 diplémésaucomp-
Q teur pour ’ESCP, 82 000 pour
Neoma, 80 000 pour HEC,
63 000 pour Skema... S’il est des
chiffreslargementrevendiquésparles
écolesde commerce, ce sontbien ceux
concernant la taille de leurs réseaux
d’anciens éleves, appelés les alumni.
Et pour cause ! Ces cercles de pairs,
dont certains occupent aujourd’hui
de hautes fonctions en entreprise ou
danslasphere politique, forment des
communautés soudées et influentes,
présentes de surcroit partout dans le
monde. Porte-drapeaux de leur éta-
blissement, ces ambassadeurs sont
devenusl’atoutcharme,sicen’estl’ar-
gument marketing n° 1, des écoles
pour rassurer les étudiants et... leurs
parents. « Lesréseauxd’alumni repré-
sentent un levier de carriere indé-
niable. Les jeunes diplomés s’en
serventd’ailleurssouvent pourdécro-
cher leur premier emploi », indique
Stéphanie Evearert, directrice des
projets et chargée des relations
Alumnia Neoma.
De fagon empirique,1étudiant sur
3 trouverait en effet des opportunités
professionnellesgrace aeux. Les offres
d’emplois postées sur les plateformes
dédiées y sont non seulement légion
(7 000 parexemple pour Neoma), mais
aussi confidentielles, donnantacces a
un marché du recrutement caché,
presque réservé. « Un ancien qui
cherche a embaucher se tourne
plus facilement vers quelquun qui a
fait la méme école que lui. Ce lien

L’EXPRESS 22 JANVIER 2026

d’appartenance crée une confiance
naturelle et une forme de solidarité
intergénérationnelle », poursuit
Stéphanie Evearert.

Thibaut Gouny, ex-HEC,
aujourd’hui directeur des opérations
d’unsite d’achat de vins en ligne, Les
Grappes, en a fait ’expérience. Il a
lancé un appel a sa « tribu » a deux
reprises. La premiéere foisen 2016, juste
aprés son dipléome : « J’'ai suivi ma
femme au Mexique. Je ne parlais pas
espagnol, je n’avais aucun contact sur
place. Il m’a suffi de taper « Mexique »
dans I'annuaire des diplomés pour
entrer en contact avec 150 personnes
deI’école. J’ai été recruté deux mois
plus tard dans une start-up a Mexico

City. » Bisrepetitaen2020. Cette fois-ci
pourun poste de consultant en conseil
stratégique qu’il a trouvé lors d’'un
afterwork organisé par 1’école. Dix
ans apres avoir quitté I’établissement
de Jouy-en-Josas, le trentenaire est
catégorique : « Les alumni, c’est LA
valeur ajoutée d’'une bonne école de
commerce. Plusleréseau est puissant,
plus il facilite les ponts et les
connexions professionnelles. C’estun
avantage stratégique a considérer des
le départ », conseille-t-il.

Flavie Dubois, promo 2023 de
Kedge, livre peu ou prou le méme
retour d’expérience. Lors de la soirée
deremise de son diplome, elle n’a pas
manqué de faire savoir qu’elle cher-
chait un CDI. « Un des étudiants avec
quijétaisen coursm’ainformé queson
entreprise voulait recruter. Il a poussé
mon CV en interne et m’a aussi donné
des conseils pour les entretiens. Sans
cette mise en relation, je ne suis pas
certaine que j’aurais pu accéder a ce
poste », témoigne la jeune femme,
consultante en transformation numé-
rique chez Sopra Steria Next depuis
mars 2025. Ces temps forts, qu’il
s’agisse de forum d’entreprises,
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d’ateliersthématiques, de conférences,
d’afterworkoude soiréesentoutgenre,
offrent des occasions uniques de
réseauter et de garnir son carnet
d’adresses. Lesécoles multiplientd’ail-
leurs ce type d’événements pour entre-
tenir les liens et animer leur commu-
nauté. HEC et I’Essec détiennent le
record danscedomaine : ellesenorga-
nisent chacunejusqu’a1 000 paran!
Ces cercles d’élus ne servent pas
uniquement a trouver un premier
emploioudesstages. [Isaccompagnent
lesdiplomés atoutesles étapes de leur
carriere. S’ils sont majoritairement uti-
lisés par les 18/32 ans, au tout début de
leurvie professionnelle, ils connaissent
égalementunregaind’intérétautourde
la quarantaine, age charniére pour la
recherche de nouveaux défis profes-
sionnels. Résultat, toutes les associa-
tions proposent des services permet-
tant de progresser, d’affiner les
expertises métiers ou de travailler son
employabilité « Nous avons un pole
carriere avecdesateliersindividuelset
collectifs. Ils sont suivis par 300 parti-
cipants chaque année, qu’il s’agisse de
jeunes ou de profils plus seniors dési-
reux de monter en compétences dans
certains secteurs », confirme Violaine
Pogeant, directrice du pdle partenaires
stratégiques et alumni chez Rennes
School of Business.
Lenombredediplédmésgrossissant
d’année en année, la plupart des asso-
ciations s’adaptent aux besoins et a
I’évolution de leurs anciens, créant
des clubs thématiques, des plate-
formes régions/pays ou desinitiatives
business. L’Edhec propose ainsi
19 clubs professionnels (finance, tech,
luxe, affaires publiques, private
equity...) et pasmoinsde20 clubsd’en-
treprises (Accenture, Cap Gemini,
Accor, L'Oréal...), dans lesquels tra-
vaillent plusieurs centaines de ses
anciens diplomés. Face a la montée
des profils entrepreneurs dans ses
rangs, HEC Alumniadesoncotélancé
en 2020 un fonds d’investissement,

Tony Estanguet, diplémé de
I’Essec, président de Paris 2024.

Ces alumni
devenus
célebres

Il'y a quelques décennies,

ils étudiaient dans une école
de commerce. Depuis, ils ont
su se faire connaitre.

Nombre de personnalités
du monde politique,
entrepreneurial ou
économique ont usé
leurs fonds de culotte

en école de commerce.

Quelques exemples...

Les politiques : Francois
Hollande (HEC),

Fleur Pellerin (Essec),

Agnés Panier-Runacher (HEC),
Michel Barnier (ESCP),

Valérie Pécresse (HEC),

Jean Arthuis (Audencia)...

Les grands patrons : Michel
Bon (ex-France-Telecom,
Essec), Serge Dassault (HEC),
Antoine Juteau (ex Le Bon
Coin, Skema), Alexandre Ricard
(Pernod Ricard, ESCP), Virginie
Courtin (Clarins, Edhec)...

Les créateurs d’entreprise :
Stanislas Niox-Chéateau
(Doctolib, HEC), Guillaume
Gibault (Le slip frangais, HEC),
Maxime Bulher (Pokawa,
Skema), Frédéric Mazzella
(Blablacar, HEC), Fanny
Moizant (Vestiaire Collective,
Neoma)...

Les sportifs :

Clarisse Agbegnenou (HEC),
Stéphane Diagana (ESCP)
Tony Estanguet (Essec),
Marie-José Pérec (Essec), ...
Les artistes : Leila Slimani
(ESCP), Jean-Jacques Goldman
(Edhec), Vianey (PSB),
Stéphane Bern (EM Lyon)...

HEC Ventures, destiné a financer
les start-up créées par ses diplomeés.
Avec une idée non dissimulée : en-
courager lesanciensainvestirdansles
projets portés par leurs pairs, jeunes
ou moinsjeunes.

Cet entre-soi, qui fait la force des
réseaux d’anciens, a cependant une
limite. Il ne peut performer que si le
principe deréciprocité fonctionne. Les
alumni doivent non seulement rece-
voir, mais aussi, en retour, accepter de
donner de leurs temps, de leurs

expériences, de leur expertise, voire
de...leurargent. Thibaut Gouny abien
consciencedecejeudonnant-donnant.
« J’ai beaucoup consommeé. A moi
maintenant de rendre la pareille ». En
septembre dernier, pour féterles10 ans
de sapromo, il a participé a une levée
defondsavec150 desesex-camarades
declasse.12 000 eurosde donsont été
collectés en I’espace d’une soirée :
ils serviront a financer une partie de
la scolarité d’un éleve boursier a la
rentrée prochaine. % V. F
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Prospective

En 2030, il faudra toujours
« apprendre a apprendre »

L’IA brouille le paysage de I’emploi. Seules certitudes : les diplomés
devront cultiver leur esprit critique et leurs qualités comportementales.

M anuelle Malot, directrice carriere
et prospective a ’Edhec, parle
d’une « bouledecristal », quiluiserait
nécessaire pour parvenir a dresser
I’étatdu marché du travailen 2030 et,
partant, les attentes des employeurs
vis-a-visdesjeunesdiplomés. Vincent
Monfort, directeur offres et solutions
entreprises d’Audencia, évoque pour
sa part « une équation a plusieurs
inconnues ». Le constat est donc clair,
ou plutét ne I’'est pas:jamaisla visibi-
lité des entreprises, des écoles et des
étudiants n’aura été aussi brouillée
qu’al’heure actuelle, méme a un hori-
zon relativement court. En cause:
la situation géopolitique, 'instabilité
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politique en Franceetlarelative moro-
sité économique... Maisilestun autre
facteur, plus essentiel encore, qui a
déja commencé a redessiner une par-
tie du paysage de I'emploi et dont on
ignore comment lui-méme évoluera.
Il a bien siir pour nom I'intelligence
artificielle (IA).

« Les entreprises sont encore plus
dansle flou qu’il y a trois ans, quand
ChatGPT a été lancé, reléve Manuelle
Malot. Méme celles qui produisent'TA
sont incapables de nous dire quels
seront ses effets précis sur le marché
du travail! » Ladirectrice ne cache pas
une certaine inquiétude, qui a traita
I'impact desIA génératives (IAG)surles

premiers échelons quiserventase for-
mer, et pointe d’emblée une contradic-
tion. « Lescabinetsd’audits’attendent
par exemple a ce que leurs postes
junior 1 et 2 soient massivement rem-
placés par des IA. Mais comment les
échelons suivants, le senior 1 et le
senior 2, pourront-ils encadrer leurs
équipesetchallengerlaréponsedel’TA
s’ils n’ont pas pratiqué les bases du
meétier? » EtI'on peut poursuivre le rai-
sonnement: comment accéder a un
poste « senior » sil’'on ne passe jamais
parlacasejunior?

La question se pose aussi pour les
cabinets de juristes, de conseil et pour
lesingénieurs. Gilles Gateau, directeur
général de I’Association pour I'emploi
des cadres (Apec), cite une récente
étude de I'université californienne de
Stanford, qui délivrait un constat sans
appel.De3 46 % d’embauchesen moins
dedébutantsdanslessecteursoul’TAG
estfortementutilisée. «Enrevanche,on
n’observe pas de substitution notable
pour les personnes plus expérimentées
- enl’étatactuel des performancesdes
IAG, du moins», précise-t-il.

De son cOté, Vincent Monfort veut
voirlesopportunités quiseront créées
par cette technologie, notamment le
développement de métiers liés a la
cybersécurité et aux données.
«Demain, il faudra comprendre com-
ment fonctionne I'outil et comment
l'utiliser, anticipe-t-il. Onn’accomplira
plus certaines tiches, mais on contré-
lerala production de I'TA. » Selon lui,
les métiers de la vente vont perduretr,
ceux de lasanté également tandis que
lesmétiersditstechnico-commerciaux
pourraient avoir le vent en poupe.
Autrementdit, pasdefatalisme.«Ilya
quelques années, on disait que le CV
allaitdisparaitre. Aujourd’hui, on vous
demande toujoursun CV... »

Lesincidencesdel'TAsurlemarché
de I'emploi pourraient en outre étre
atténuées par un facteur implacable:
le changement démographique.
D’une part,ledépartenretraitedes 3>

TEODORA ART/SHUTTERSTOCK
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générations néesentre 1960 et 1970va
s’étirer jusqu’en 2035. De l’autre, la
baisse delanatalité, quiadéja un effet
sur le nombre d’écoliers, aura des
conséquences dans quelques années
sur celuides étudiants. « Lesdeuxphé-
nomenes conjugués vont compenser
en partie les destructions de postes, si
ellesontlieu », reléve Manuelle Malot.

Les tensions sur le marché du tra-
vail pourraient aussi avoir un impact
sur des tendances observées ces der-
nieresannées, notammentlarecherche
d’équilibre entre vie personnelle et vie
professionnelle, illustrée par I’avéne-
ment du télétravail. « Entre 2005
et 2010, les jeunes qui sortaient de
I’école nous demandaient des stock-
options, relate Francois Eisenreich,
PDG de Kep Metal, société de chau-
dronnerie spécialisée dans I’aéronau-
tique. Aujourd’hui, les salariés ont
besoin de donner plus de sens a leur
carriere, quitte parfois alamettreentre
parentheses. Lerapportentrelesentre-
prises et leurs collaborateurs a donc
changé et il s’agit maintenant de faire
adhérer les cadres a une stratégie de
maniére plus continue. Je ne vois pas
comment on pourrait faire machine
arriére sur cette dimension. »

Gilles Gateau éprouve le méme
ressenti: « Les entreprises s’adaptent,
d’autantqu’onaconstaté que letélétra-
vail, parexemple, n’était pasunennemi
dela productivité et de la qualité. Des
salariésbien dansleur peautravaillent
mieux. Maisil est vrai quel’état du mar-
ché pése surleseuil a partirduquel on
acceptedetransiger. Depuisqu’ilralen-
tit, la proportion de ceux préts a faire
descompromisaugmente, par pragma-
tisme. » Manuelle Malot voit également
remonter « depuisdeuxanslaquestion

A

Manuelle Malot (Edhec) voit ressurgir
la question de la rémunération.

delarémunération, qui était sortie du
podium des objectifs professionnels
desjeunesdiplomésentre 2019 et 2023.
A la seconde place, on trouve le fait
d’étreutilealasociétéet, alapremiére,
I’épanouissement personnel. »

A cetitre, les préoccupations liées
au changement climatique occupent
uneplace majeure chezlesjeunesgéné-
rations. Si Vincent Monfort estime le
sujet « misen pause » enraisond’inves-
tissements « fléchésversI’IA »,illevoit
revenir au premier plan. « Les entre-
prises quitournerontle dos acette pro-
blématique risquent de ne pas attirer
certains profils et certaines compé-
tences », avertit-il. « Les jeunes
attendent de leur employeur qu’il se
montre responsable, appuie Gilles
Gateau. L'intérét a long terme de la
sociétéet desentreprisesestderedon-
nerunevisionetdes’inscriredansune
trajectoire moins anxiogene. »

« CAPACITES D'ADAPTATION, CURIOSITE...
AUTANT DE COMPETENCES HUMAINES
QUEL'IANE POURRA PAS REMPLACER »
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Face a ces nombreuses zones
d’ombre, on trouve néanmoins
quelques lumiéres et quelques certi-
tudes. Il est acquis, par exemple, que
les compétences comportementales
joueront un role essentiel. « Les tech-
niques peuventvite devenir obsoletes,
poursuit Gilles Gateau. Il faudra donc
avoir une capacité d’adaptation, une
volonté permanente d’apprendre, une
curiosité, une agilité intellectuelle.
Savoirtravailler en équipe et savoir étre
autonomesans étreindividualiste. Ces
compétences-1a, ce n’est pas I'TAG qui
vales remplacer, car elles sont intrin-
séquement humaines. » Et d’insister
surI'importance de I'alternance, dont
lesbudgets diminuent depuis peu. « Il
y aura certainement un besoin d’'une
plus grande flexibilité, juge Francois
Eisenreich. Les cadres devront étre
pluridisciplinaires, capables de rebon-
dirsurdeséventails pluslarges, oubien
ultraspécialisés... »

Selon Manuelle Malot, les jeunes
diplomés de2030 devront donc « faire
preuve d’imagination, de créativité.
Avancer en faisant. Savoir coopérer
de facon horizontale. Apprendre a
apprendre, maisaussiadésapprendre.
Tout cela concourant a la formation
d’une tournure d’esprit ouverte ».
Avantdereconnaitre: « Maison avance
un peual’aveugle. »

Danslagrandeincertitudeactuelle,
Gilles Gateau insiste sur un point:
« Une petite musique se répand sur le
faitqual’heure de’'TA générative, ilne
servirait plus a grand-chose de suivre
desétudes. Or le systéme éducatif ne
prépare pas quaux besoinsimmédiats
dumarchédutravail, illefaitaussi pour
les besoins futurs. Etil forme des gens
capablesd’apprendre et de développer
une intelligence propre, qui n’est pas
celle des intelligences artificielles. Si
I'onimagine qu'on va pouvoirs’en pas-
ser,ons’expose adesréveilsdifficiles. »
En 2030, les études seront donc tou-
jours nécessaires. Plus que jamais,
méme. ¥ BERTRAND BOUARD

H. THOUROUDE/EDHEC BUSINESS SCHOOL



Alpine
E Business
School

Des formations
pour comprendre
le monde.

Ety agir.

Des parcours exigeants pour se
préparer a un monde en transition.
Nos étudiants apprennent par
I'action, au contact du terrain et
des entreprises pour se forger de
solides profils, agiles et ouverts sur
I'international.

>

159 Top 8 des business schools en France
i¥ Bachelor, International BBA et

. Programme Grande Ecole

¢+ Grenoble | Paris | Lyon

*Explorer au dela des horizons
Grenoble Ecole de Management évolue et devient GEM Alpine Business School




XXX | Enseignement supérieur

Delphine Manceau

« L'école idéale pour vous n’est
pas forcément classée au top »

La présidente de la Conférence des grandes écoles (CGE) prone
une approche nuancée des palmares.

T res impliquée dans la reconnais-
sance des écoles de management
francaises, Delphine Manceau, égale-
ment directrice de Neoma Business
School, plaide pour une meilleure prise
en compte de la pédagogie dans les
palmares. Elle conseille aux étudiants
d’utiliser cesdernierscommeunrepére
de qualité parmid’autres, et de se ren-
seigner sur les spécificités de chaque
établissement pour trouver celui qui
correspond réellement a leur projet.

Commentles membresdelaCGE
percoivent-ils les classements
publiéschaque année?

Delphine Manceau AuseindelaCGE,
ilnousarriverégulierementde débattre
deleurintérét, d’autant qu’ils sont trés
nombreux et nous demandent beau-
coup de temps. Personnellement,
j’en ai une approche nuancée, car tout
le monde les consulte a leur sortie: les
étudiants, les parents, mais aussi les
écoles! Ainsi, chez Neoma, quand un
établissement étranger nous contacte
en vue d’établir un partenariat, nous
allonsregardersesaccréditationsinter-
nationales - AACSB, Equis, Amba -,
mais aussisaplacedans le classement
établiparle Financial Times.Cenesera
toutefois qu'un élément d’information
parmi d’autres. Il arrive méme qu’ils
jouent un réle positif. Ainsi, quand ce
méme Financial Times a décidé de
prendre en compte la répartition par
sexe des enseignants et des étudiants,
ilest enfindevenuimportant derecru-
ter plusde femmes.
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Quelsindicateurs aimeriez-vous
voir davantage pris en compte ?

Je regrette que le critere de la péda-
gogie nesoit pas plus exploité. Certains
palmares publient le taux d’encadre-
ment, mais cela ne suffit pas. Il fau-
drait aussi savoir si les cours sont ma-
joritairement donnés en amphi ou en
petites classes, connaitre le détail des
enseignements, observer lesméthodes
pédagogiques, etc. Al'inverse, certaines
données,commelesalaireal’embauche,
sonttrop fortement misesenavant. Une
école qui forme beaucoup d’entrepre-
neurs ou dont beaucoup de diplomés
vont travailler dans I’associatif sera
pénalisée par rapport a celles dont la
majorité des étudiants choisissent

« Pour ne pas se tromper, il faut surtout
participer aux portes ouvertes. »

la finance ou l'audit. La premiére n’est
pas forcément moins bonne que la
seconde pour autant! Bien sir, cette
nuance est souvent expliquée dansles
articles qui accompagnent les tableaux
des résultats, mais est-on certain que
les famillesleslisent ? Enfin ces classe-
ments peuvent pousser a une uniformi-
sation desstratégiesdesécoles. Viser des
objectifs différenciants — par exemple
en se focalisant sur certains métiers —
peutalors faire perdre des places.

Ya-t-ilunbonusagedes
classements arecommander aux
étudiants etaleurs familles ?
Lapremierechoseafaire, c’estderegar-
der si un établissement est classé ou
non, car celaconstitueun véritableindi-
cateur de qualité. En France, ilyadun
cOté les écoles membres de la CGE, qui
proposent des diplomes ayant le grade
de master et qui, pour la plupart, pos-
sedent une ou plusieursaccréditations
internationales. De l'autre, celles qui
ne distribuent que des certificats pro-
fessionnels, des titres RNCP ou des
dipldmes d’établissements. Entre les
deux, il existe en effet de vraies diffé-
rencesquelesfamilles ne percoivent pas
toujours. Mais, pour ne pas se trompet,
il faut surtout participer aux portes
ouvertes, serenseigner surles spécifici-
tésdechacune, demanderarencontrer
desélevesetdesenseignants. De méme,
les parents doivent avoir conscience
que certains classements véhiculent
un certain modele de grande école.
Par exemple, le Financial Times valo-
riselesbusiness schools qui permettent
des carrieres rapides a I'international
avec de trés hautes rémunérations,
puisquele principal critere estlesalaire
a trois ans. Or tous les étudiants ne
révent pas de travailler dansla finance
aLondres ou a Singapour! C’est a cha-
cundetrouverI’établissement quicor-
respond le mieux ason projet, lequel ne
sera pas forcément le mieux classé. ¥
PROPOS RECUEILLIS
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